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 Strategische nota 2020 
SOB Ronse 

Grote Markt 12 

KBO: 0842354433 NIS: 45041 

De Voorzitter: Luc Dupont 

Secretaris: Mieke Vandewiele 

Financieel directeur: Jurgen Soetens 

 

 

Strategische doelstelling: Een kwalitatieve en efficiënte exploitatie van 

TIO3 
Korte omschrijving:  Een kwalitatieve en efficiënte exploitatie van TIO3 

 
Exploitatie 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ontvangsten 1.262.132,47 1.268.282,47 1.274.626,47 1.282.032,47 1.288.632,47 1.295.577,47 

Uitgaven 764.900,00 771.050,00 777.394,00 784.800,00 791.400,00 798.345,00 

Saldo 497.232,47 497.232,47 497.232,47 497.232,47 497.232,47 497.232,47 

Investeringen 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ontvangsten 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uitgaven 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Financiering 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Beleidsdoelstelling: Exploitatie TIO3 

Korte omschrijving:  Kwalitatieve en efficiënte exploitatie en uitbouw van het centrum voor opleiding, 

ontmoeting en ondernemerschap (TIO3) dat wordt geëxploiteerd door het AGB SOB. 

 

Exploitatie 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ontvangsten 1.262.132,47 1.268.282,47 1.274.626,47 1.282.032,47 1.288.632,47 1.295.577,47 

Uitgaven 764.900,00 771.050,00 777.394,00 784.800,00 791.400,00 798.345,00 

Saldo 497.232,47 497.232,47 497.232,47 497.232,47 497.232,47 497.232,47 

Investeringen 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ontvangsten 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uitgaven 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Financiering 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan 1: Verdere uitbouw van efficiënte en klantvriendelijke dienst (Prioritair) 

Korte omschrijving:  Verdere uitbouw van een efficiënte en klantvriendelijke dienst 

 

Exploitatie 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ontvangsten 1.262.132,47 1.268.282,47 1.274.626,47 1.282.032,47 1.288.632,47 1.295.577,47 

Uitgaven 764.900,00 771.050,00 777.394,00 784.800,00 791.400,00 798.345,00 

Saldo 497.232,47 497.232,47 497.232,47 497.232,47 497.232,47 497.232,47 

Investeringen 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ontvangsten 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uitgaven 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Financiering 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actie 1 (Prioritair) 

Omschrijving:  Semesterrapportering 

 
Exploitatie 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ontvangsten 1.262.132,47 1.268.282,47 1.274.626,47 1.282.032,47 1.288.632,47 1.295.577,47 

Uitgaven 764.900,00 771.050,00 777.394,00 784.800,00 791.400,00 798.345,00 

Saldo 497.232,47 497.232,47 497.232,47 497.232,47 497.232,47 497.232,47 

Investeringen 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ontvangsten 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uitgaven 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Financiering 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Terbeschikkingstelling informatie 
 

Alle informatie betreffende de beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties met daar bijhorende uitgaven en 

ontvangsten kunnen geraadpleegd worden via https://www.ronse.be/nl/autonome-gemeentebedrijven-en-

evas  
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M1 : Financieel doelstellingenplan
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SOB Ronse Toelichting meerjarenplan 2020-2025 Secretaris: Mieke Vandewiele 
Grote Markt 12  Financieel directeur: Jurgen Soetens 
KBO: 0842354433  De Voorzitter: Luc Dupont 
NIS-code: 45041   

 

Financiële risico’s AGB Stadsontwikkelingsbedrijf 2020-2025 
 

Een eerste financieel risico situeert zich binnen de BTW-sfeer.   

De activiteiten van het AGB Stadsontwikkelingsbedrijf Ronse bestaan uit de uitbating van een 

bedrijvencentrum met terbeschikkingstelling van privatieve lokalen, de uitbating van een congres- en 

seminariecentrum en de organisatie van tentoonstellingen en bedrijfsevenementen. 

Met het oog op de het classificeren van de aangeboden diensten als zijnde BTW-plichtige handelingen 

werd een BTW ruling aangevraagd en inmiddels verlengd. 

Dit om zekerheid te verwerven inzake het recht op aftrek  en niet te worden geclassificeerd als bv. 

onroerende verhuur. 

Dit zou betekenen dat de vrijstellingsregeling van toepassing zou zijn en leiden tot een verminderd 

recht op aftrek van de BTW welke een grote budgettaire impact zou kunnen tot gevolg hebben. 

De BTW ruling 2011.566 werd initieel toegestaan voor een periode van vijf jaar en werd in 2017 terug 

verlengd voor vijf jaar te rekenen vanaf 29 augustus 2017. 

Een volgend risico betreft de omzet van het bedrijvencentrum zelf. Momenteel draait dit op 

kruissnelheid en zijn er geen indicaties dat het zakencijfer zou dalen. Dit wordt heel goed opgevolgd 

door het management waarbij steeds een maximale bezetting wordt nagestreefd.  

 

Grondslagen meerjarenplan 2020-2025 
 

De ramingen zijn gebaseerd op een extrapolatie van de cijfers uit het verleden, aangepast aan de 

toekomstige noden. 

Voor de personeelskosten werd een raming opgevraagd bij het sociaal secretariaat die de 

berekeningen uitvoerde op basis van de toekomstige personeelsbezetting. Deze informatie werd 

aangereikt door het bestuur. 

 

Terbeschikkingstelling informatie 
 

Alle relevante informatie is terug te vinden op https://www.ronse.be/nl/autonome-

gemeentebedrijven-en-evas  
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SOB Ronse Documentatie meerjarenplan 2020-2025 Secretaris: Mieke Vandewiele 
Grote Markt 12  Financieel directeur: Jurgen Soetens 
KBO: 0842354433  De Voorzitter: Luc Dupont 
NIS-code: 45041   

 

Documentatie meerjarenplan 2020-2025 van het AGB 

Stadsontwikkelingsbedrijf Ronse 
 

Het nieuwe meerjarenplan 2020-2025 van het AGB Stadsontwikkelingsbedrijf Ronse is opgemaakt in 

overeenstemming met de regelgeving zoals ze is vervat in : 

 Het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur 

 De diverse regels vervat in de vernieuwde regelgeving BBC 2020 

 De omzendbrief KB/ABB 2019/4 d.d. 3 mei 2019 inzake de strategische meerjarenplannen 

2020-2025 van de lokale en provinciale besturen volgens de beleids- en beheerscyclus. 

 

Terbeschikkingstelling informatie documentatie 
 

De informatie kan geraadpleegd worden via https://www.ronse.be/nl/autonome-

gemeentebedrijven-en-evas 

 

Omgevingsanalyse 
 

Elk bestuur dient voor de opmaak van zijn meerjarenplan te vertrekken vanuit een omgevingsanalyse.  

Deze geeft een beeld van de behoeften van de interne en externe belanghebbenden, van de sterktes 

en zwaktes van het bestuur en van de bedreigingen en opportuniteiten waarop het kan inspelen. 

Op macro niveau kan worden verwezen naar de omgevingsanalyse die werd opgemaakt en die als 

bijlage bij de geïntegreerde beleidsrapporten van stad en OCMW Ronse werd gevoegd. 

Op micro niveau kan worden verwezen naar de verschillende documenten binnen welk kader het AGB 

Stadsontwikkelingsbedrijf Ronse werkt : 

 De statuten van het AGB SOB 

 De beheersovereenkomst tussen de stad Ronse en het AGB SOB  

 De verlengde rulingsbeslissing 2011.566 

 Het evaluatieverslag inzake de verzelfstandiging vanwege het AGB SOB 

Deze documenten zullen worden toegevoegd op de website waar de beleidsrapporten van het AGB 

SOB dienen te worden bekendgemaakt.  

Er werd voor geopteerd om de beleidsrapporten van het AGB SOB niet te integreren in de 

geïntegreerde beleidsplanning van de stad en het OCMW Ronse. 
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Toegestane werkings- en investeringssubsidies 
 

Niet van toepassing. 

 

Overzicht beleidsdomeinen met beleidsvelden 
 

Boekjaar  Beleidsveld  Omschrijving Beleidsdomein Omschrijving beleidsdomein 

2020 0010 Algemene overdrachten tussen de 
verschillende bestuurlijke niveaus 

ALGFIN ALGEMENE FINANCIERING 

2020 0020 Fiscale aangelegenheden ALGFIN ALGEMENE FINANCIERING 

2020 0030 Financiële aangelegenheden ALGFIN ALGEMENE FINANCIERING 

2020 0040 Transacties in verband met de openbare 
schuld 

ALGFIN ALGEMENE FINANCIERING 

2020 0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel ALGFIN ALGEMENE FINANCIERING 

2020 0090 Overige algemene financiering ALGFIN ALGEMENE FINANCIERING 

2020 0190 Overig algemeen bestuur ALGBEST ALGEMEEN BESTUUR 

2020 0590 Overige economische zaken TIO3 TIO3 

 

 

Verbonden entiteiten 
 

Het AGB Stadsontwikkelingsbedrijf in verbonden met de Stad Ronse middels een 

beheersovereenkomst. 

 

Personeelsinzet 
 

- 1 algemeen directeur op zelfstandige basis aan 110 dagen per jaar 

- 2 FTE B-niveau 

- 0,7 FTE C-niveau 

- 1 FTE E-niveau 

 

Daarnaast worden op regelmatige basis vrijwilligers ingezet middels een overeenkomst 

afgesloten met de Stad Ronse en personeelsleden in het kader van art. 60§7 OCMW-wet 

middels een overeenkomst afgesloten met het OCMW Ronse.  
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Jaarlijkse opbrengst per belastingsoort 
 

Niet van toepassing. 
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